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MAPA ESTRATEGICO 2024 - 2027 DO MPC/SE

MISSAO VISAO

Ser referéncia na promog¢ao de uma
Administracao Publica efetiva, ética,
transparente e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, sendo
reconhecido pelo impacto positivo
na gestdo publica e na vida das
pessoas.

Atuar, com independéncia, em prol
da integridade, eficiéncia, equidade
e sustentabilidade da gestdo
publica para o desenvolvimento
pleno do povo sergipano.

PERSPECTIVAS

DESENVOLVIMENTO

SOCIEDADE
INSTITUCIONAL SUSTENTABILIDADE

Consolidar a imagem e Fortalecer a identidade « Ampliar o conhecimento
aumentar a credibilidade institucional na tematica da

do MPC sustentabilidade
Promover a valorizagao e socioambiental e

Promover a apromrnat;ao o desenvolvimento mudangcas climaticas.
do MPC com a sociedade profissional e pessoal do

. quadro funcional
Fomentar a transparéncia

e o controle social Fomentar a pratica
investigativa

Melhorar o desempenho
e a infraestrutura

VALORES

Autonomia, Sustentabilidade, Integracao com a sociedade, Cooperagao
Institucional, Etica, Transparéncia, Equidade, Efetividade
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Atuar, com independéncia, em prol da integridade,
eficiéncia, equidade e sustentabilidade da gestao publica
para o desenvolvimento pleno do povo sergipano.

Ser referéncia na promocao de uma Administragcao
Publica efetiva, ética, transparente e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, sendo reconhecido pelo
impacto positivo na gestao publica e na vida das pessoas.

e Autonomia

e Sustentabilidade

e Integragcao com a sociedade
e Cooperacao Institucional

e FEtica

e Transparéncia

e Equidade

o Efetividade
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PERSPECTIVAS

Desenvolvimento
institucional

Sustentabilidade Sociedade
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Consolidar a imagem e aumentar a credibilidade do 6rgao por meio
de atividades que aprimorem a efetividade das acdes, promovam a
divulgacao do trabalho da instituicao e fortalecam a aproximacao com
a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Desenvolver parcerias com o intuito de consolidar a imagem,
aumentar a credibilidade do MPC, bem como contribuir para a
efetividade das politicas publicas.

Acao 1.1 - Intensificar a atuacao, comunicacao e parcerias do
MPC/SE com entidades da sociedade civil organizada e outras
instituicées publicas.
Metas:
e Estabelecer pelo menos 3 novas parcerias com entidades da
sociedade civil e instituicdes publicas a cada ano.
e Realizar no minimo 2 eventos em conjunto com parceiros a cada
ano.

Prazos/Iniciativas:
e Estabelecimento de novas parceiras: ao longo de todo o periodo
do planejamento estratégico, com revisao anual.

Indicadores:
 Numero de parcerias estabelecidas com entidades da sociedade
civil e instituicdes publicas.
* Numero de eventos em conjunto com parceiros por ano

Responsaveis: Dr. Eduardo Coértes e Dr. Joao Augusto Bandeira

MPC
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Acao 1.2 - Ampliar a participacao do MPC/SE em eventos e
projetos de carater técnico-cientifico e institucional.

Metas:

e Participar de pelo menos 4 eventos técnico-cientificos e
institucionais por ano, com envolvimento de servidores.

Prazos/Iniciativas:

e |dentificar as oportunidades ao longo de todo o periodo do
planejamento estratégico, com revisao anual

Indicadores:

e Numero de eventos, projetos e publicacdes técnico-cientificos e
institucionais com participacao do MPC/SE.

Responsaveis: Dr. Eduardo Cortes e Dr. Joao Augusto Bandeira

MPC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Promover a aproximacao do MPC com a sociedade através de
eventos e projetos.

Acao 2.1 — Criar e executar o projeto “Encontro com a imprensa”,
que consiste em reunides presenciais ou virtuais, com jornais,
radios, TV’s, websites e influenciadores digitais para apresentar
as atividades do MPC/SE, os canais de comunicacao e o quadro
funcional.

Metas:
e Realizar pelo menos 2 reunides do projeto "Encontro com a
imprensa" por ano, sendo no minimo 1 por semestre.
e Alcancar uma participacado meédia de 70% dos veiculos de
imprensa convidados em cada reuniao.

Prazos/Iniciativas:
e Planejamento e estruturacao do projeto "Encontro com a
imprensa": 2 meses
e Mapeamento e selecado dos veiculos de imprensa e profissionais a
serem convidados: 1 més
e Execucao das reunidoes do projeto: ao longo de todo o periodo do
planejamento estratégico, com frequéncia semestral.

Indicadores:
e Numero de reunides realizadas no ambito do projeto "Encontro
com a imprensa".
e Percentual de participacao dos veiculos de imprensa convidados
nas reunioes.

Responsavel: Mayusane Matsunae

MPC
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Acao 2.2 - Desenvolver campanhas de conscientizacao e
capacitacao, voltadas para os gestores publicos e profissionais

de determinadas areas, através de palestras e cursos na Escola
de Contas.

Metas:

e Realizar no minimo 3 campanhas de conscientizacao e
capacitacao por ano.

Prazos/Iniciativas:
» Realizacao das palestras e cursos na Escola de Contas: ao longo

de todo o periodo do planejamento estratégico, com frequéncia
quadrimestral.

Indicadores:

e Numero de campanhas de conscientizacdo e capacitacao
realizadas por ano.

e Numero de gestores publicos e profissionais participantes das
palestras e cursos.

Responsavel: Marcela Damazio

MPC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fomentar a transparéncia e o0 controle social através do
aperfeicoamento da comunicacao com a sociedade.

Acao 3.1 - Reformulacao do site do Ministério Publico de Contas
de Sergipe.

Metas:
e Ter um site independente, dominio proprio.

Prazos/Iniciativas:
e Criacao de dominio proprio: 2 meses
e Monitoramento continuo dos indicadores de desempenho do site:
a partir do lancamento, com analises mensais
e Manutencao, atualizagcao e aprimoramento continuo do site: ao
longo de todo o periodo do planejamento estratégico

Indicadores:
e Site independente, com dominio proprio € movimentacao feita por
servidor do MPC/SE.

Responsavel: Mayusane Matsunae

MPC
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Acao 3.2 - Fortalecimento da comunicacao com a sociedade
através criacao e divulgacao dos canais de comunicacao e das
publicacbes das acoes realizadas pelo MPC/SE nas midias
sociais.

Metas:
e Realizar no minimo 3 publicagbes semanais sobre as agdes do

MPC/SE nas redes sociais.

e Obter uma média de 50 interacdes (curtidas, comentarios e

compartilhamentos) por publicacao nas redes sociais.

e Conseguir a publicagao de pelo menos 2 matérias na imprensa

sobre as acbes do MPC/SE a cada més.

e Criar e manter perfis do MPC em pelo menos 2 redes sociais

relevantes (Facebook, Instagram, YouTube e Twitter) no primeiro
trimestre apos o inicio da acao.

Prazos/Iniciativas:

Criacao dos perfis do MPC nas redes sociais selecionadas: 1 més
Planejamento da estratégia de divulgacao das acdes do MPC/SE:
1 més

Criagcao de um calendario editorial para as redes sociais: 1 més,
com revisOes mensais

Producao de conteudo para as redes sociais: continuo, seguindo
o calendario editorial

Contato com a imprensa para divulgacao das acgdes: continuo,
com agcoes mensais

Monitoramento e analise dos indicadores: mensalmente, com
relatorios trimestrais

MPC
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Indicadores:

Numero de novos canais de comunicagao criados (perfis em
redes sociais, aplicativos de mensagem, etc.).

Numero de publicacbes sobre as acoes do MPC/SE nas redes
sociais.

Alcance das publicacdes nas redes sociais (numero de pessoas
alcancadas).

Engajamento nas publicacbes das redes sociais (curtidas,
comentarios e compartilhamentos).

Numero de matérias publicadas na imprensa sobre as acdes do
MPC/SE.

Numero de seguidores/inscritos nos canais de comunicacao do
MPC.

Responsaveis: Marcela Damazio e Mayusane Matsunae

Acao 3.3 — Automatizacao da publicacao dos pareceres no site do
Ministério Publico de Contas.

Metas:

Alcancar a publicacao automatica de 100% dos pareceres
emitidos pelo MPC no site.

Prazos/Iniciativas:

Desenvolvimento da solucado de automatizagcao pela equipe de
informatica: 3 meses

Implantacao da solucao em ambiente de producao: 1 semana
Monitoramento e correcao de eventuais falhas na publicacao
automatica: continuo, a partir da implantacao

MPC
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Indicadores:
e Percentual de pareceres publicados automaticamente no site em
relacao ao total de pareceres emitidos.

Responsavel: Luénia Prata

Acao 3.4 - Implantar uma aba no Diario Eletronico do e-TCE para
publicacées do Ministério Publico de Contas.

Metas:
e Garantir a publicacao dos atos do MPC na aba especifica no
Diario Oficial.

Prazos/Iniciativas:
e Articulacao inicial com o TCE para viabilizar a implantagao da aba
especifica: 1 més
e Implantacao da aba especifica no Diario Eletrénico do e-TCE: 1
semana
e Monitoramento e correcao de eventuais falhas na publicacao na
aba especifica: continuo, a partir da implantacao

Indicadores:
e Criacao da aba especifica do MPC no Diario Eletrénico do e-TCE.

Responsavel: Luénia Prata

MPC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer a identidade institucional do Ministério Publico de Contas
de Sergipe.

Acao 4.1 - Sistematizar os entendimentos firmados pelo MPC/SE
através da criacao de “enunciados de uniformizacao”,
desenvolver e manter atualizado um banco de informacées que
auxilie no exercicio de suas atividades.

Metas:

e Criar pelo menos 10 enunciados de uniformizacao no primeiro
ano apods o inicio da acao, com revisao semestral, a partir do
segundo ano do planejamento estratégico.

e Inserir no banco de informacgdes pelo menos 10 documentos,
decisdes ou informagdes relevantes no primeiro ano.

Prazos/Iniciativas:
e Atualizacado periodica do banco de informacdes: semestralmente,
a partir do segundo ano do planejamento estratégico.

Indicadores:
e Numero de enunciados de uniformizagao criados.
e Numero de informacdes inseridas no banco de informacdes.

Responsavel: Maykon Danillo

MPC
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Acao 4.2 - Regulamentar o Regimento Interno do MPC/SE.

Metas:
e Regulamentar os artigos necessarios do Regimento Interno até o
final do segundo ano apds o inicio da acgao.
e Formalizar o funcionamento do Colégio de Procuradores.

Prazos/Iniciativas:
e Elaboragao, discussao e aprovagao da proposta de
regulamentacao pelo Colégio de Procuradores: 12 meses
e Formalizar o funcionamento do Colégio de Procuradores: 2 meses

Indicadores:
e Percentual de artigos do Regimento Interno regulamentados.

Responsavel: Luénia Prata

Acao 4.3 - Alinhar diretrizes e objetivos estratégicos com a
AMPCON (Associacao Nacional do Ministério Publico de Contas)
e CNPGC (Conselho Nacional dos Procuradores-Gerais de
Contas).

Metas:
e Desenvolver pelo menos 1 iniciativa conjunta com a AMPCON e
CNPGC a cada ano.
e Participar de pelo menos 2 eventos, reunides e grupos de
trabalho relevantes da AMPCON e CNPGC, a cada ano.

MPC
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Prazos/Iniciativas:

e Mapeamento das diretrizes e objetivos estratégicos da AMPCON
e CNPGC: continuo, a partir do inicio do planejamento estratégico

e Execucao do plano de acao e participacao em eventos, reunides
e grupos de trabalho: ao longo de todo o periodo do planejamento
estratégico, com revisdo anual.

e Monitoramento do cumprimento dos compromissos assumidos:
continuo, com reportes semestrais

Indicadores:
e Numero de iniciativas conjuntas desenvolvidas com a AMPCON e
CNPGC.
e Numero de participagcdbes do MPC/SE em eventos, reunidoes e
grupos de trabalho da AMPCON e CNPGC.

Responsavel: Priscila Goes

Acao 4.4 - Criar video de apresentacao institucional para
divulgacao externa do 6rgao.

Metas:
e Produzir um video de apresentacao institucional com duracao
entre 2 e 3 minutos, no prazo de 4 meses apos o inicio da agao.
e Publicar o referido video nas redes sociais.
e Alcancar 2.000 visualizagdes do video nas diferentes plataformas
de divulgacao, no primeiro ano apds o seu langamento.

MPC
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Prazos/Iniciativas:
e Definicao do roteiro, gravacao, edicao e finalizacao: 1 més
e Monitoramento das métricas de visualizacao e compartilhamento
do video: continuo, a partir do langcamento.

Indicadores:
e Publicacao do video nas redes sociais da instituicao.
e Duracao do video de apresentacao institucional.
e Numero de visualizagoes do video.
e Numero de compartilhamentos do video nas redes sociais.

Responsaveis: Marcela Damazio e Maysane Matsunae

Acao 4.5 - Criar e providenciar a confeccao de placas de acrilicos
para corredor e portas dos gabinetes dos membros do MPC/SE,
bem como crachas personalizados com a logo e cor do MPC/SE
para os servidores da instituicao.

Metas:

e |nstalar placas de acrilico em 100% dos gabinetes dos membros
do MPC/SE, no prazo de 2 meses apos a disponibilizacao da
verba pelo TCE.

e Incentivar que 100% dos servidores do MPC/SE utilizem os
crachas personalizados, no prazo de 1 més apds a entrega dos
crachas pela empresa contratada.

MPC
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Prazos/Iniciativas:
e Elaboragao do projeto visual das placas de acrilico e dos crachas
personalizados, confecg¢ao, aquisicao e instalacao: 4 meses
e Distribuicdo dos crachas personalizados aos servidores do
MPC/SE: 1 semana

Indicadores:
e Materiais personalizados de identificacao adquiridos e instalados.

Responsavel: Priscila Gbées

Acao 4.6 — Aprimorar e monitorar o processo de planejamento e
gestao estratégica, bem como os seus resultados.

Metas:
e Alcancar, no minimo, 70% de cumprimento das metas
estabelecidas no planejamento estratégico, ao final de cada ano.
e Realizar, no minimo, 4 reunides de monitoramento e avaliacao do
planejamento estratégico por ano, com intervalo maximo de 3
meses entre cada reuniao.

Prazos/Iniciativas:

e Revisao e atualizacao da metodologia de planejamento e gestao
estratégica do MPC/SE: anual

e Realizagao das reunides de monitoramento e avaliacao do
planejamento estratégico: trimestralmente, ao longo de todo o
periodo do planejamento estratégico

e Elaboracao e divulgacao de relatorios de acompanhamento do
planejamento estratégico: anualmente, ao longo de todo o periodo
do planejamento estratégico

MPC
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Indicadores:

e Percentual de cumprimento das metas estabelecidas no
planejamento estratégico.

e Numero de reunides de monitoramento e avaliagdo do
planejamento estratégico realizadas por ano.

Responsavel: Lais Follador

MPC5E

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DE SERGIPE




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO [ 2024-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Promover a valorizacao e o desenvolvimento profissional e pessoal do
quadro funcional.

Acao 5.1 - Oportunizar as capacitacées de acordo com as
habilidades, responsabilidades da funcao e possibilidades de
contribuicao de cada servidor do MPC/SE.

Metas:

e Envidar esforgcos para que, no minimo, 50% dos servidores do
MPC/SE participem de pelo menos uma capacitacao alinhada as
suas habilidades, responsabilidades da fungcao e possibilidades de
contribuigcao a cada ano.

Prazos/Iniciativas:

e |dentificacdo e divulgacao de oportunidades de capacitacao
alinhadas as diretrizes e critérios estabelecidos: fluxo continuo, ao
longo do ano

e Selecao e participacao dos servidores nas capacitagdes: sob
demanda, de acordo com as oportunidades identificadas e os
critérios estabelecidos

Indicadores:

e Percentual de servidores do MPC/SE que participaram de pelo
menos uma capacitacao alinhada as suas habilidades,
responsabilidades da funcao e possibilidades de contribuicao no
ano.

Responsaveis: Dr. Eduardo Cortes e Dr. Joao Augusto Bandeira

MPC
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Acao 5.2 - Estimular encontros e palestras periédicas a fim de
promover a interacao entre os servidores do MPC/SE.

Metas:
e Realizar um café da manha colaborativo envolvendo todos os

servidores do MPC/SE, a cada 3 meses.

e Promover, no minimo, 3 palestras motivacionais por ano, com
temas relevantes para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos servidores.

e Melhorar continuamente o clima organizacional e a interagao
entre os servidores.

Prazos/Iniciativas:

e Planejamento anual dos encontros de confraternizacao e das
palestras motivacionais: até o final do segundo més de cada ano

» Divulgagao do calendario anual dos encontros e palestras para os
servidores: até o final do segundo més de cada ano

e Realizagao dos encontros de confraternizagao: trimestralmente,
em datas a serem definidas no planejamento anual

» Realizacao das palestras motivacionais: a cada 4 meses, em datas
a serem definidas no planejamento anual

Indicadores:
e Numero de encontros de confraternizacao realizados por ano.
e Numero de palestras motivacionais realizadas por ano.

Responsaveis: Lais Follador e Priscila Goes

MPC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fomentar a pratica investigativa no ambito do MPC/SE.

Acao 6.1 - Regulamentar os procedimentos de investigacao.

Metas:

Regulamentar os procedimentos de investigacdo no ambito do
MPC/SE até o final de 2025.

Alcangar um bom funcionamento e tramitagao dos procedimentos
criados, com o sigilo necessario para tanto.

Prazos/Iniciativas:

Elaboracao da proposta de regulamentagcao dos procedimentos
de investigacao: até 2 meses apos o inicio da implementagao da
acao

Publicacado e divulgacao da regulamentacao aprovada: até 1 més
apoOs a aprovacao da proposta

Articulacao com a equipe de informatica para inclusao dos
procedimentos investigativos no sistema e-tce: 3 meses
Monitoramento e avaliacao da aplicagao da regulamentacao: a
partir do primeiro més apds a publicagao, com relatorios
trimestrais

Revisao e atualizacdo da regulamentacdo, se necessario:
anualmente, a partir do segundo ano de implementagcao da acao

Indicadores:

Criacdo de uma Resolucdo acerca dos procedimentos
investigativos.

Criacao dos procedimentos previstos na regulamentacao: Noticia
de Fato e Procedimento Preparatério.

Responsaveis: Luénia Prata

MPC
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\/

Acao 6.2 - Viabilizar a articulagao de um servidor do MPC/SE com
a UNIE.

Metas:
e Garantir a articulacao de um servidor do MPC/SE com a UNIE
de forma permanente.
Prazos/Iniciativas:

e Articulagao do servidor do MPC/SE com os servidores
responsaveis da UNIE de forma permanente, a partir do inicio do
planejamento estratégico.

Indicadores:

e Numero de vezes em que o servidor teve contato com a UNIE e
Seus responsaveis.

Responsaveis: Dr. Eduardo Cortes, Carlos Augusto Marcal, Gabriel

Acao 6.3 — Acompanhar as noticias veiculadas na imprensa

acerca de indicios ou praticas irregulares por parte dos gestores
publicos.

Metas:

e Monitorar, no minimo, 5 noticias por semana sobre indicios ou
praticas irregulares por parte dos gestores publicos, abrangendo
diferentes veiculos de imprensa.

e Encaminhar para apuracao do Procurador do MPC/SE as noticias
que achar relevante com indicios de irregularidades identificadas.

MPC
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Prazos/Iniciativas:
e |nicio do monitoramento diario das noticias: imediatamente apds a
capacitacao da equipe
e Analise das noticias monitoradas: diariamente, conforme o volume
de noticias identificadas

Indicadores:
e Numero de noticias monitoradas semanalmente sobre indicios ou
praticas irregulares por parte dos gestores publicos.
e Numero de noticias com indicios de irregularidades
encaminhadas para apuracao pelo Procurador do MPC/SE.

Responsavel: Mayusane Matsunae

MPC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Melhorar o desempenho e a infraestrutura do MPC/SE.

Acao 7.1 - Promover reforma das instalacoes fisicas do MPC/SE.

Metas:
e Estruturacao dos gabinetes para atender ao quadro completo de
procuradores, o que inclui 5 (cinco) procuradores e 1 (uma) sala
de reuniao, até o final de 2025.

Prazos/Iniciativas:

e Elaboracao do projeto de reforma das instalacdes fisicas,
incluindo o levantamento das necessidades, a definicao dos
padroes de qualidade e funcionalidade e a estimativa de custos:
até 2 meses apds a aprovacao da acao

e Execucao das obras de reforma das instalactes fisicas: até 8
meses apos a aprovacao da acao, respeitando o tempo médio de
execucao por sala estabelecido na meta

Indicadores:
e Gabinetes estruturados e reformados e sala de reuniao pronta.

Responsavel: Lais Follador

Acao 7.2 — Garantir a atualizacdao dos computadores através da
troca do HD por cartao SSD de todas as maquinas da instituicao.

Metas:
e Atualizar 100% dos computadores da instituicdo com a troca do
HD por cartao SSD, até o final do ano corrente.
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Prazos/Iniciativas:

e Levantamento da quantidade e especificacdes dos computadores
que necessitam da troca do HD por cartao SSD: até 1 més apds a
aprovacao da acao

e Execugao da troca dos HDs por cartbes SSD em todos os
computadores da instituicao: até 7 meses apds a aprovacao da
acao.

Indicadores:
e Percentual de computadores com cartdo SSD atualizado em
relagao ao total de computadores da instituicao.

Responsavel: Antonio Pereira e Dr Eduardo Cortes

Acao 7.3 - Providenciar a aquisicao de computadores e
equipamentos a fim de substituir os que ja estiverem defasados.

Metas:
e Substituir, no minimo, 80% dos computadores e equipamentos
identificados como defasados até o final do periodo de
planejamento estratégico (4 anos).

Prazos/Iniciativas:

e [Levantamento dos computadores e equipamentos defasados e
especificacao técnica dos novos equipamentos necessarios: até o
final do primeiro ano do planejamento estratégico

e Articulacao com o TCE para inclusao da aquisicao dos novos
computadores e equipamentos no orcamento e no planejamento
de compras do 6rgao: ao longo do segundo e terceiro anos do
planejamento estratégico

e Recebimento, configuracago e distribuicado dos novos
computadores e equipamentos adquiridos: até o meio do quarto
ano do planejamento estratégico
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Indicadores:
e Percentual de computadores e equipamentos defasados
substituidos em relacao ao total identificado como necessario.

Responsavel: Antonio Pereira e Dr. Eduardo Cortes

Acao 7.4 — Promover o aprimoramento da gestao dos processos
no ambito do MPC/SE.

Metas:

e Promover o levantamento/Mapeamento da situagao atual dos
processos.

e Criar Resolucao a fim de regulamentar o processo de distribuicao
previsto no Regimento Interno do MPC/SE.

e Automatizar a distribuicao de 100% dos processos do MPC/SE
até o final do segundo ano do planejamento estratégico.

e Garantir qgue o numero de saida dos processos seja maior que o
numero de entrada.

e Assegurar que o estoque processual de cada procurador nao
contenha processos com tempo superior a 1 ano.

Prazos/Iniciativas:

e Mapeamento e modelagem do processo de distribuicao de
processos do MPC/SE: até o final do primeiro trimestre do
primeiro ano do planejamento estratégico

e Articulacao com a equipe de informatica e modernizacao do TCE
para o desenvolvimento do sistema de automatizagao: ao longo
do primeiro semestre do primeiro ano do planejamento
estratégico

e Implantacao do sistema de distribuicao automatizada de
processos em ambiente de producao: até o final do primeiro
trimestre do segundo ano do planejamento estratégico

MPC
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e Mapeamento e classificacdo dos processos do estoque por
complexidade e tempo de tramitacao: até 3 meses do inicio do
planejamento estratégico

e Definicdo de critérios e procedimentos para priorizacao e
distribuicao dos processos: até 4 meses do inicio do planejamento
estratégico

e Implementacao de medidas de gestdo processual e
acompanhamento de desempenho: a partir do sexto més do
planejamento estratégico

Indicadores:
e Resolugao sobre Percentual de processos do MPC/SE
distribuidos de forma automatizada.
e Percentual de reducao do estoque processual em relacao ao
numero inicial (inicio do planejamento estratégico).
e Conclusao do processo seletivo com a nomeagao do
subprocurador e procuradores por parte do TCE/SE.

Responsavel: Luénia Prata

Acao 7.5 — Incentivar as resolucdes consensuais das demandas.

Metas:

e Propor, no minimo, 4 solugbes consensuais (TAG, mesas
técnicas, audiéncias, acordos, etc) por ano para a solucao
consensual de conflitos, a partir do primeiro ano do planejamento
estratégico.
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Prazos/Iniciativas:

e Elaboragcao de manual de orientagcOes e procedimentos para a
proposicao, tramitacdo e homologacao das resolucdes
consensuais de conflitos: até o final do primeiro ano do
planejamento estratégico.

e Aplicacao das solucdes consensuais dos conflitos: sob demanda,
conforme as especificidades e adequacao de cada processo, a
partir do primeiro ano do planejamento estratégico.

e Avaliagao e revisao periddica dos indicadores, metas e
estratégias relacionados a agao: anualmente, a partir do segundo
ano do planejamento estratégico.

Indicadores:
e Quantidade de demandas processuais solucionadas por meio de
mecanismos de consensualidade.

Responsaveis: Dr. Eduardo Cértes e Dr. Joao Augusto Bandeira de
Melo.
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SN 4JIVEN Sustentabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Ampliar o conhecimento dos membros e servidores do MPC/SE, bem
como da sociedade, na tematica da sustentabilidade socioambiental e
mudancas climaticas.

Acao 8.1 — Identificar oportunidades de atuacao sobre a tematica.

Metas:

e |dentificar, no minimo, 3 areas de atuacdo relacionadas a
sustentabilidade socioambiental e mudangas climaticas até o final
do primeiro ano do planejamento estratégico.

e Estabelecer parcerias com, no minimo, 3 instituicbes relevantes
para a identificacdo de oportunidades de atuacao sobre a
tematica até o final do primeiro ano do planejamento estratégico.

Prazos/Iniciativas:

e Realizagao de benchmarking com outras instituicoes de controle e
organizacoes relevantes na area de sustentabilidade
socioambiental e mudancas climaticas: até o final do segundo
semestre do primeiro ano do planejamento estratégico

e Estabelecimento de parcerias com instituicoes relevantes para a
identificacao de oportunidades de atuacao: ao longo do primeiro
ano do planejamento estratégico

e Elaboracao de planos de acao para a implementacao das
oportunidades de atuacao priorizadas: até o final do primeiro
semestre do segundo ano do planejamento estratégico.
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Indicadores:
e Numero de areas de atuacado identificadas relacionadas a
sustentabilidade socioambiental e mudancas climaticas.
 Numero de parcerias estabelecidas com outras instituicoes para a
identificacao de oportunidades de atuacao sobre a tematica.

Responsavel: Marcela Damazio

Acao 8.2 - Qualificar as intervencdées do MPC/SE nos processos
pertinentes perante o TCE/SE, com o objetivo de melhor
contribuir para o exercicio de controle externo e para a
efetividade das acoes e politicas publicas.

Metas:

e |ntervir de forma qualificada em todos os processos relacionados
a sustentabilidade socioambiental e mudancas climaticas que
chegarem ao MPC.

e Propor, em média, 2 recomendagdes ou determinagdes por
processo relacionado a tematica, por ano.

e Contribuir, por meio de orientagcdes, para a melhoria de, no
minimo, 5 acdes ou politicas publicas relacionadas a
sustentabilidade socioambiental e mudancas climaticas até o final
do quarto ano do planejamento estratégico.

Prazos/Iniciativas:

e Mapeamento dos processos relacionados a sustentabilidade
socioambiental e mudancgas climaticas em tramitagcao no TCE/SE:
constantemente, a partir do primeiro ano do planejamento
estratégico.

e Realizacdo de intervencdes qualificadas nos processos
relacionados a tematica: a partir do inicio do planejamento

estratégico
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Indicadores:

e Quantidade de processos relacionados a sustentabilidade
socioambiental e mudangas climaticas com intervencao
qualificada do MPC/SE.

e Numero de recomendacgdes e determinacdes propostas pelo
MPC/SE nos processos relacionados a tematica.

e Percentual de recomendacdes e determinacdes propostas pelo
MPC/SE que foram acolhidas pelo TCE/SE.

Responsavel: Marcela Damazio

Acao 8.3 - Compilar e disseminar conhecimentos sobre a
tematica.

Metas:

e Compilar e disponibilizar internamente materiais de referéncia
sobre a tematica até o final do primeiro ano do planejamento
estratégico.

e Realizar, no minimo, 2 eventos internos de disseminacao de
conhecimentos sobre a tematica por ano.

Prazos/Iniciativas:

e Compilacao e disponibilizacao interna dos materiais de referéncia
selecionados: até o final do primeiro ano do planejamento
estratégico, com atualizagao continua nos anos seguintes

* Planejamento e organizagcdo dos eventos internos de
disseminacao de conhecimentos: a partir do primeiro ano do
planejamento estratégico, com execucao imediata.

e Planejamento e execucao das iniciativas de disseminacao de
conhecimentos para a sociedade: a partir do segundo ano do
planejamento estratégico, com execucao imediata.
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Indicadores:

e Numero de materiais de referéncia (artigos, estudos, relatérios,
cartilhas etc.) sobre a tematica compilados e disponibilizados
internamente e externamente no MPC/SE.

e Numero de eventos (palestras, workshops, seminarios, etc.)
realizados para disseminar conhecimentos sobre a tematica para
os membros e servidores do MPC/SE e gestores publicos.

Responsavel: Marcela Damazio
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